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Branding van  
Leiedal en de regio 

	 Communicatie hoort onlosmakelijk bij alles wat 
Leiedal en de regio ambiëren en doen. Leiedal 
draagt als sterk en betrouwbaar merk bij aan 
de branding van Zuid-West-Vlaanderen, zowel 
binnen als buiten de regio. Leiedal informeert zo 
neutraal mogelijk, maar laat haar eigen waarden 
en identiteit toch doorschijnen: een fijne lijn waar 
niet van afgeweken wordt om herkenbaar en 
authentiek te blijven. Leiedal velt geen oordelen 
maar kiest en bemint haar keuzes en houdt vast 
aan een herkenbare, oerdegelijke maar frisse 

communicatiestijl. Als regionale actor stimuleert 
en begeleidt Leiedal haar partners om samen 
de transities van Zuid-West-Vlaanderen vorm en 
richting te geven. Dat vereist niet alleen een heldere 
visie maar ook draagvlak, cocreatie, samenwerking 
en een duidelijke identiteit. Als exponent van 
een regio waar innovatie en creativiteit tot 
het DNA behoren, wil Leiedal vindingrijk en met de 
nodige durf uit de hoek komen. Waar nodig betrekt 
de streekintercommunale jonge talenten uit het 
creatieve netwerk. 

Communicatie

Communicatie  
is maatwerk 

	 Afhankelijk van de doelstelling en doelgroep 
informeert, werft, inspireert, adviseert of 
enthousiasmeert Leiedal. Dat gebeurt met een 
aangepaste tone of voice en via een doordachte 
mix van communicatiekanalen, hetzij digitaal, 
hetzij fysiek. In een snel evoluerende media- 
en communicatiecontext surft Leiedal mee 
op trends en nieuwe mogelijkheden om haar 
doelpubliek te treffen. Want die doelgroepen en 
de beoogde impact zijn heel divers: vennoten 

transparant informeren, partners, ondernemers en 
burgers betrekken, burgers activeren, potentiële 
medewerkers werven in de war for talent. De 
ene prefereert overzichtelijke infographics per 
gemeente waar de cijfers zo van afspatten, de 
andere neemt de informatie liever op via een 
boeiende podcastreeks of een inspirerende lezing. 
Voorbeeldprofielen van de doelgroep (persona’s) 
en hun respectievelijke klantenreizen helpen de 
communicatie op maat uit te werken. 
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Eerlijk helder 

	 Leiedal communiceert en netwerkt by 
example: we doen wat we zeggen en we 
zeggen wat we doen. Positieve storytelling en 
herhaling zijn de krachtigste manieren om de 
meerwaarde van intergemeentelijke, regionale en 
bovenregionale samenwerking eenvoudig 
en begrijpelijk te brengen. Met de juiste 
voorbeelden en helder taalgebruik legt Leiedal in 
haar dagelijkse communicatie de focus op concrete 
acties die ze uitvoert, niet zozeer of niet enkel op 
de doelstellingen die ze nastreeft. Verbeelding 
helpt daarbij. Digitale instrumenten ondersteunen 
de visualisatie van toekomstscenario’s en maken 
effecten zichtbaar nog voor ze plaatsvinden. Op 
die manier maakt Leiedal complexe situaties en 
interacties bespreekbaar en versterkt ze cocreatie. 

Ook een goed beeld met een aanlokkelijke titel 
spreekt onmiddellijk aan, zeker als het gezichten 
zijn. Mensen houden van mensen en hun verhalen. 
Concrete cijfers en statistieken van de impact die 
Leiedal en haar partners genereren, versterken 
de betrouwbaarheid en blijven hangen. Bereik 
en effect worden structureel gemeten, met oog 
voor de ontwikkeling of selectie van de juiste 
tools. Leiedal onder- en overschat haar publiek 
niet en durft het ook verder mee te nemen in 
haar verhaal, bv. met een moeilijkere boodschap 
die stapje voor stapje wordt opgebouwd. Of 
net omgekeerd vertalen naar iets helders en 
transparants, zoals een jaarlijks overzicht van de 
activiteiten per gemeente. 
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CommunicatieSterk vanbinnen,  
sterk vanbuiten 

	 Leiedal verbindt haar vennoten, de  
13 steden en gemeenten, met haar beleid en 
werking maar ook met elkaar. In een regionale 
regie betrekt ze zowel de beleidsmakers als 
de beleidsmedewerkers. Alle vormen van 
participatie komen daarbij aan bod: van informeren 
en kennis delen, tot adviseren en cocreëren. 
Ook naar de Leiedallers toe, haar menselijke 
kapitaal, voert de organisatie wervende en 
versterkende communicatie. Inspelend op de 
informatiebehoefte worden de eindgebruikers 
ondersteund, zodat ze intuïtief en snel toegang 
hebben tot de informatie die nodig is. Dat vereist 
de optimalisatie van een aantal processen en 
tools zoals een doordachte informatiearchitectuur, 

relatiebeheersysteem en intranet. Leiedal 
ondersteunt haar interne doelgroepen ook op het 
vlak van hun informeringsbehoefte. Zowel intern als 
extern dragen ze bij aan het beeld en de identiteit 
van Leiedal. Daartoe voorziet Leiedal de nodige 
kennisdeling, expertise, opleiding, coaching en 
praktische ondersteuning om de communicatie van 
haar medewerkers en ambassadeurs te stroomlijnen 
en te versterken. Tot slot en niet het minst vergroot 
interne communicatie de verbondenheid en 
een zekere fierheid, wat zorgt voor een open en 
positieve organisatiecultuur, hogere productiviteit, 
betrokkenheid en wendbaarheid, minder verzuim en 
een hogere retentiegraad. 
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Evaluatie van de huidige  
financiële structuur

	 Leiedal beschikt over een gezonde financiële 
structuur, opgebouwd vanuit een blijvende aandacht 
voor rendabiliteit en solvabiliteit. Deze solide basis 
stelt haar in staat om met vertrouwen aan projecten 
te werken die bijdragen aan de streekontwikkeling. 
Tegelijkertijd wordt Leiedal geconfronteerd 
met toenemende uitdagingen. Digitalisering, 
duurzaamheid en klimaatadaptatie zijn vandaag 
onlosmakelijk verbonden met de werking. Deze 
complexe realiteit zet druk op de financiële marge 
en kan beperkend worden bij de realisatie van 
maatschappelijke doelstellingen in de toekomst.

Rendabiliteit 

	 Als dienstverlenende intercommunale 
streeft Leiedal geen winstmaximalisatie na. De 
maatschappelijke meerwaarde voor de regio en de 
dienstverlening aan de vennoten staan centraal. 
Binnen deze opdracht beschikt Leiedal over 
vier financieringsbronnen die bijdragen aan de 
rendabiliteit:  

MARGES UIT VERKOPEN EN  
INKOMSTEN UIT CONCESSIES 

	 De belangrijkste bron voor de dekking van 
de werkingskosten is de marge op de verkoop 
van bedrijventerreinen, woonzones en gemengde 
projecten. Deze marge, aangevuld met inkomsten 
uit onder meer concessies, wordt ingezet om de 

maatschappelijke doelstellingen van Leiedal te 
realiseren.

In het beleidsplan 2020-2025 werd reeds rekening 
gehouden met een dalende trend in de verkopen. 
De beschikbaarheid van bouwrijpe terreinen is 
beperkt, terwijl de complexiteit en doorlooptijd van 
vergunningstrajecten toeneemt. Deze factoren 
remmen de realisatietermijn en zetten druk op de 
omzet en het financieel resultaat. 

JAARLIJKSE BIJDRAGE GEMEENTEN 

	 De gerealiseerde marges van de afgelopen 
jaren hebben het mogelijk gemaakt om de jaarlijkse 
bijdrage van de aangesloten gemeenten beperkt 
te houden. Sinds 1995 is de bijdrage per inwoner 
nauwelijks gewijzigd: tussen 2001 en 2012 werd 
enkel geïndexeerd, van 2012 tot 2019 bleef het 
bedrag ongewijzigd en sinds 2020 werd de bijdrage 
na een éénmalige indexatie niet meer aangepast tot 
op heden.

In de huidige financiële context dringt een 
actualisatie zich op. Een indexering van de bijdrage 
is noodzakelijk om de kosten eigen aan het instituut 
Leiedal te (blijven) dekken. 

BETAALDE OPDRACHTEN 

	 Leiedal stelt, als verlengstuk van de 
lokale besturen, een pool aan deskundigen ter 
beschikking van haar vennoten via een zelfstandige 
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Financieel plangroepering. De opdrachten worden gefinancierd 
op basis van een kostendelend principe. 
Leiedal onderscheidt daarbij de opdrachten via 
dienstverlening op basis van afsprakennota’s, 
de detachering van medewerkers die voor 
minstens een half dagdeel op locatie diensten 
verlenen bij de opdrachtgevende gemeenten en 
de projectgebonden overeenkomsten waarbij 
medewerkers in verschillende gemeenten actief zijn 
rond specifieke thema’s of projecten. Op die manier 
kunnen lokale besturen maximaal gebruikmaken 
van de expertise en personeelscapaciteit van 
Leiedal.

SUBSIDIES 

	 Via diverse subsidiekanalen (Europa, 
Vlaanderen, Provincie, steden en gemeenten) 
brengt Leiedal bijkomende middelen bijeen voor 
de financiering van strategische projecten die 
de regio ten goede komen. Het gaat onder meer 
om subsidies in het kader van de Green Deal, 
structurele subsidieprogramma’s vanuit Vlaanderen 
en innovatieve projecten, los van post-corona 
middelen. Het belang van deze subsidies is de 
voorbije jaren aanzienlijk toegenomen (van 977.874 
euro in 2020 naar 2.143.237 euro in 2024, excl. de 
subsidies voor het tijdelijke project SUPRA) en heeft 
zelfs de geschatte inkomsten uit subsidies zoals 
vastgelegd in het vorige beleidsplan (1.200.000 
euro per jaar) ruimschoots overtroffen. Leiedal 
streeft een subsidieratio na van gemiddeld 80%, met 
een matchfunding van 20%.

Solvabiliteit 

	 Leiedal heeft in het verleden een stevige 
reservepositie opgebouwd. Deze reserves zijn 
hoofdzakelijk bestemd voor de financiering 
van strategische projecten en toekomstige 
investeringen.

De verwerving van gronden voor bedrijventerreinen 
en woonzones wordt systematisch extern 
gefinancierd via leningen. De infrastructuurwerken 
die daarop volgen, worden traditioneel gefinancierd 
met eigen middelen. Zo bouwde Leiedal een 
aanzienlijke voorraad onroerende goederen 
op bestemd voor verkoop. Deze voorraad 
vertegenwoordigt het grootste actief op de balans 
en staat garant voor toekomstige inkomsten na 
realisatie van de ontwikkeling.

Eind 2024 bedroeg het uitstaande leningensaldo 
bij kredietinstellingen 75,05 miljoen euro. De 
voorraadwaarde, die uitsluitend uit verkoopbare 
onroerende goederen bestaat, bedroeg 106,93 
miljoen euro. Op basis van de meest recente balans 
bedraagt de solvabiliteitsratio dus 34%.

In 2022 leidde de aankoop van gronden voor de 
ontwikkeling van het bedrijventerrein Blauwpoort in 
Waregem tot een stijging van de voorraadwaarde 
met 53%. Dit ging gepaard met een toename van de 
schuldenlast en een daling van de solvabiliteit.

Leiedal blijft inzetten op een robuuste financiële 
structuur met een gezond evenwicht tussen 
eigen en vreemd vermogen. Als norm wordt een 
solvabiliteitsratio van minimaal 30% vooropgesteld.
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Verkenning van de toekomstige  
financiering en businessmodellen 

	 De taken en ambities van Leiedal zoals 
geformuleerd in de transitielijnen vragen om 
een grondige verkenning van de financiering 
en businessmodellen die deze moeten mogelijk 
maken. Tegelijkertijd is Leiedal door de gemaakte 
beleidskeuzes genoodzaakt om haar fiscaal statuut 
te evalueren en zo nodig bij te sturen.

Reconversie en  
herontwikkeling 

	 Naast Evolis II in Harelbeke en Blauwpoort 
in Waregem zijn er in de regio op heden geen 
greenfields meer beschikbaar voor nieuwe 
ontwikkelingen. Dit maakt dat de focus voortaan 
ligt op het hergebruiken en regenereren van het 
bestaande, met bijzondere aandacht voor de 
reconversie van bestaande bedrijfsgebouwen 
en het herontwikkelen van strategische locaties. 
Hierdoor zal gebouwenreconversie in de toekomst 
een groter aandeel uitmaken van de activiteiten. Dit 
fenomeen wordt nog eens versterkt door de groei 
van het aantal gebouwen dat binnen de reconversie 
van bedrijventerreinen (paarse sproeten) te 
renoveren is. Het valt daarbij niet uit te sluiten dat in 
de toekomst deze reconversieprojecten alsnog een 
wooncomponent kunnen omvatten.

Leiedal wenst in de komende beleidsperiode ook 
te verkennen of zij, op vraag van lokale besturen 
en/of in situaties waar de markt geen initiatief 

neemt, zelf zou kunnen optreden als publieke 
projectontwikkelaar. Dit zou haar toelaten om haar 
rol in het actief beheer en de strategische inzet 
van betaalbaar wonen verder te versterken en een 
voortrekkersrol op te nemen in maatschappelijk 
relevante en vaak complexe projecten, bijvoorbeeld 
rond herbestemming, kernversterking of verweving. 
Net omwille van de complexiteit – zoals versnipperd 
eigenaarschap, lange procedures of hoge 
maatschappelijke vereisten – zijn deze projecten 
doorgaans minder aantrekkelijk voor private 
ontwikkelaars. In gevallen waarin een klassieke 
publiek-private samenwerking niet altijd haalbaar 
of wenselijk is, zou Leiedal dan niet alleen de regie 
maar tevens het ontwikkelrisico kunnen opnemen, 
met het oog op de realisatie van de publieke 
meerwaarde.

Leiedal wil haar rol ook verbreden richting 
grondbeheer. Dit houdt in dat Leiedal, aanvullend 
op de reconversie en herontwikkeling van 
bedrijventerreinen, gronden ook strategisch kan 
verwerven en/of beheren en inzetten via een 
grondenbank. Op die manier kan zij een (pro)
actieve rol spelen in het vrijwaren en voorbereiden 
van locaties voor toekomstige maatschappelijke 
behoeften, zoals economische ontwikkeling, 
betaalbaar wonen, kernversterking, groen-blauw-
gele netwerken of gemeenschapsvoorzieningen.

De grondenbank kan bovendien een hefboom 
vormen om samen met lokale besturen en andere 
partners planmatig en gefaseerd te werken aan 
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complexe gebiedsontwikkelingen, waarbij Leiedal 
niet enkel een regierol opneemt, maar desgevallend 
ook het ontwikkelrisico draagt om maatschappelijk 
relevante projecten te realiseren.

Bij het beheer en de activering van gronden kan 
Leiedal gebruikmaken van diverse instrumenten, 
zoals voorkooprechten, erfpacht, recht van 
opstal of tijdelijke terbeschikkingstelling. Deze 
instrumenten maken het mogelijk om flexibel 
in te spelen op uiteenlopende contexten en 
samenwerkingsmodellen, en tegelijk de publieke 
meerwaarde te vrijwaren. Door gronden 
gericht te beheren en via dergelijke juridische 
mechanismen duurzaam ter beschikking te stellen, 
kan versnippering worden tegengegaan, kunnen 
strategische posities worden ingenomen en 
kunnen de nodige gronden worden veiliggesteld 
om in te spelen op langetermijnuitdagingen en 
beleidsprioriteiten.

Recurrente inkomsten 

	 Om de ambities van Leiedal duurzaam te 
ondersteunen, wordt ingezet op het verhogen 
van recurrente inkomsten, o.a. via strategisch 
patrimoniumbeheer. Een belangrijke hefboom 
daarbij is de erfpachtconstructie, waarbij Leiedal 
gronden in erfpacht uitgeeft in plaats van ze te 
verkopen. Op die manier blijft het eigenaarschap 
behouden en wordt een structurele, jaarlijkse 
inkomstenstroom opgebouwd. Deze aanpak laat 
toe om gronden doelgericht in te zetten binnen 
maatschappelijke opgaven zoals betaalbaar wonen 
of duurzame bedrijvigheid, terwijl ze tegelijkertijd 
bijdraagt aan de financiële draagkracht van de 
organisatie. Door erfpacht systematischer toe te 

passen op geselecteerde locaties, wordt gewerkt 
aan een stabiele en voorspelbare basisfinanciering 
die minder afhankelijk is van verkoopsopbrengsten 
en -cycli.

RPB of VennB statuut 

	 Momenteel valt Leiedal onder het fiscaal statuut 
van de rechtspersonenbelasting, wat aansluit bij 
haar rol als intercommunale en publiekrechtelijke 
organisatie. Echter, gezien de strategische keuzes 
in haar beleidsplan 2026-2031, die gepaard gaan 
met een toenemende focus op reconversie en 
hergebruik van bestaande gebouwen en een 
actievere rol in de regie en ontwikkeling van 
gemengde projecten, al dan niet met woonunits 
daarin begrepen, zal de aard van de activiteiten van 
Leiedal evolueren naar activiteiten die mogelijks 
een wijziging van fiscaal statuut vereisen.

Deze verschuiving van focus zou er toe kunnen 
leiden dat Leiedal in de toekomst onder het 
toepassingsgebied van de vennootschapsbelasting 
zal vallen. Deze eventuele wijziging van fiscaal 
statuut zal een impact hebben op de werking 
van Leiedal en haar financiële verwerking, onder 
meer door gewijzigde belastingsverplichtingen en 
administratieve vereisten.

Om de gevolgen van het beleidsplan 2026-2031 op 
het fiscaal statuut van Leiedal in kaart te brengen en 
tijdig te anticiperen, wordt momenteel een grondige 
analyse uitgevoerd, in nauwe samenwerking met 
fiscale experten. De uitkomsten van deze analyse 
zullen worden voorgelegd aan de raad van bestuur. 
Indien uit de analyse zou blijken dat de feitelijke 
situatie als gevolg van het nieuwe beleidsplan 
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in belangrijke mate zal wijzigen, en dit mogelijk 
gevolgen heeft voor het toepasselijk fiscaal statuut 
van Leiedal, zal worden overwogen om – met het 
oog op blijvende rechtszekerheid – een verzoek tot 
voorafgaande beslissing in te dienen bij de Dienst 
Voorafgaande Beslissingen (rulingcommissie). Deze 
vooropgestelde ruling zal vervolgens eveneens 
aan de raad van bestuur worden voorgelegd met 
toelichting van de impact ervan.

Deze verschuiving kan ertoe leiden dat Leiedal 
in de toekomst onder het toepassingsgebied van 
de vennootschapsbelasting zou kunnen vallen. 
Dit fiscale statuut heeft een potentiële impact op 
haar werking en haar financiële verwerking, onder 
meer door gewijzigde belastingverplichtingen en 
administratieve vereisten. 

Om de gevolgen hiervan goed in kaart te brengen 
en tijdig te anticiperen, wordt een grondige 
verkenning en analyse van het fiscaal statuut 
uitgevoerd. Hierbij wordt nauw samengewerkt 
met fiscale experts en betrokken overheden 
(rulingcommissie).  

Op basis van de resultaten van de vooropgestelde 
ruling wordt, zo wenselijk of nodig, aan de raad 
van bestuur voorgelegd het fiscaal statuut aan te 
passen.

RPB ANALYTISCHE  
BELASTING

VENNB BELASTING  
VAN WINST

Belasting van welbepaalde inkomsten  
(bv. meerwaardebelasting op onroerende goederen)

Grondslag = inkomsten - uitgaven

Slechts beperkt aftrekbare (beroeps)kosten Aftrekbaarheid van (meeste) beroepskosten

Verschillende, vaste tarieven per inkomen Vast tarief op alle soorten inkomsten (25%)

Geen compensatie met (vorige) verliezen Mogelijkheid tot compensatie van verliezen  
+ overdraagbaarheid van verliezen
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Financieel beleidsplan  
2026-2031 

	 Dit onderdeel omvat de begroting van 
de werkingskosten en de bijbehorende 
financieringsbronnen voor de beleidsperiode 
2026-2031. Het financieel beleidsplan vertaalt de 
strategische keuzes uit de vorige hoofdstukken naar 
een realistische en duurzame financiële planning. 
Hiermee wil Leiedal de continuïteit en realisatie 
van haar missie en projecten waarborgen, rekening 
houdend met de veranderende context en ambities.

Werkingskosten 

GEWONE WERKINGSKOSTEN 

	 De gewone werkingskosten worden onder 
controle gehouden en stijgen maximaal in lijn met 
de inflatie. Het principe dat wordt uitgegaan van een 
constant personeelsbestand wordt aangehouden, 
zolang het aantal opdrachten of subsidieprojecten 
niet significant toe- of afneemt. 

GEWONE  
WERKINGSKOSTEN 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Algemene  
werkingskosten 1.992.585 1.965.000 1.985.000 1.996.000 2.032.000 2.068.000

Kosten externen 294.802 299.000 304.000 309.000 315.000 321.000

Personeel 8.002.983 8.122.000 8.286.000 8.452.000 8.622.000 8.795.000

Afschrijvingen 448.500 462.350 462.350 462.350 462.350 462.350

Financiële kosten 10.385 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000

Belastingen 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000

Totale kosten 10.949.255 11.059.350 11.248.350 11.430.350 11.642.350 11.857.350
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Investeringen in deze beleidsperiode beperken zich 
tot vervangingsinvesteringen, zodat de jaarlijkse 
afschrijvingen constant blijven.

De financiële kosten betreffen uitsluitend 
bankkosten. De financieringslasten van projecten 
worden verwerkt in de marge van die projecten. 

Voor wat betreft de belastingen wordt een indicatief 
vast bedrag van € 200.000 per jaar opgenomen, in 
afwachting van meer duidelijkheid over het fiscaal 
statuut. 

BIJZONDERE WERKINGSKOSTEN 

	 De bijzondere werkingskosten zijn 
uitgaven die gericht zijn op het initiëren, 
ontwikkelen en ondersteunen van de regionale 
samenwerking en het initiëren en uitvoeren van 
streekontwikkelingsprojecten.

De bijdragen aan andere (streek-)organisaties voor 
regionale samenwerking blijven constant, net als 
het budget voor personeelsinzet ten behoeve 
van overlegstructuren zoals de Conferentie 
van Burgemeesters en intergemeentelijke en 
interbestuurlijke samenwerkingsverbanden.

BIJZONDERE  
WERKINGSKOSTEN (°) 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Bijdragen regionale  
samenwerking 161.700 161.700 161.700 161.700 161.700 161.700

Provinciaal regiofonds  
met Leiedal 540.000 540.000 540.000 540.000 540.000 0

Personeelskost regionale  
samenwerking 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000

Totale kosten streek- 
ontwikkeling 901.700 901.700 901.700 901.700 901.700 361.700

(°) kosten subsidieprojecten zijn verrekend in de gewone werkingskosten
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Financieel planDe uitgaven voor projecten in het kader van het 
Provinciaal Regiofonds met Leiedal lopen in principe 
tot 2030 en worden gelijkmatig gespreid over de 
resterende jaren. 

De cofinanciering van subsidieprojecten door 
Leiedal wordt niet apart opgenomen onder de 
bijzondere werkingskosten. Deze kosten zijn 
opgenomen onder de gewone werkingskosten, 
terwijl de ontvangen subsidies worden weergegeven 
onder de financieringsbronnen. Leiedal blijft streven 
naar een subsidieratio van 80%. 

	 WERKINGSKOSTEN: TOTAAL 

	 De som van de gewone en de bijzondere 
werkingskosten geeft het totaal van de 
werkingskosten weer. 

WERKINGSKOSTEN - 
TOTAAL 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Algemene  
werkingskosten 1.992.585 1.965.000 1.985.000 1.996.000 2.032.000 2.068.000

Kosten externen 294.802 299.000 304.000 309.000 315.000 321.000

Bijdragen regionale  
samenwerking 161.700 161.700 161.700 161.700 161.700 161.700

Engagementen n.a.v.  
uittrede provincie 540.000 540.000 540.000 540.000 540.000 0

Pre- en cofinanciering  
streekontwikkeling 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000

Personeel 8.002.983 8.122.000 8.286.000 8.452.000 8.622.000 8.795.000

Afschrijvingen 448.500 462.350 462.350 462.350 462.350 462.350

Financiële kosten 10.385 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000

Belastingen 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000

Totale kosten 11.850.955 11.961.050 12.150.050 12.332.050 12.544.050 12.219.050

95



Financieringsbronnen 

	 De raming van de marges uit verkopen is 
gebaseerd op een inschatting van de verkoop 
van bedrijventerreinen, woonzones en gemengde 
projecten. Daarbij wordt zo goed als mogelijk 
een inschatting gemaakt van de cyclus van de 
projecten en hun verkoopmomenten. Bij aanvang 
van de beleidsperiode is het aanbod aan bouwrijpe 
bedrijventerreinen beperkt. Vanaf 2027 komen 
verschillende grote en middelgrote projecten 
tegelijk op de markt, samen met bedrijfsgebouwen 

die zich momenteel in een renovatiefase bevinden. 
Dit leidt tot hogere verkoopmarges vanaf 2027. 

In dit meerjarenplan wordt ook een aangepast 
businessmodel toegepast: naast de verkoop wordt 
systematisch ingezet op het uitgeven van gronden 
in erfpacht. Hierdoor behoudt Leiedal de eigendom 
van strategische locaties én de regie over hun 
toekomstige ontwikkeling. Tegelijk zorgt erfpacht 
voor een stabiele, langlopende inkomstenstroom 
in plaats van directe verkoopwinst. Deze 
erfpachtformule wordt voor het eerst toegepast 
bij Blauwpoort in Waregem maar zal ook bij elke 

FINANCIERINGS- 
BRONNEN 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Marge uit verkopen 4.894.385 5.570.000 7.130.000 6.455.000 4.450.000 3.676.000

Erfpacht  
bedrijventerreinen 0 729.000 768.000 808.000 2.435.000 2.509.000

Betaalde opdrachten 2.224.600 2.260.000 2.305.000 2.351.000 2.398.000 2.446.000

Gebruiks- 
overeenkomsten 558.244 555.000 565.000 575.000 577.000 588.000

Subsidies 1.995.828 2.052.000 2.080.000 2.122.000 2.165.000 2.208.000

Bijdrage gemeenten 966.000 969.900 973.800 977.700 981.600 985.500

Financiële  
opbrengsten 59.400 49.000 38.600 28.200 17.800 10.000

Totaal bronnen 10.698.457 12.184.900 13.860.400 13.316.900 13.024.400 12.422.500

96

Beleidsplan  
2026 – 2031



Financieel planwederinkoop en nieuwe ontwikkeling overwogen 
worden. Een kader voor deze overweging wordt 
uitgewerkt samen met de vennoten.

Aansluitend op Evolis I, ter hoogte van het op- en 
afrittencomplex Kortrijk-Oost/E17, wordt 14,5 ha 
gevrijwaard van bebouwing als reservatiegebied 
voor stedelijke ontwikkeling en als reservatiestrook 
voor het op- en afrittencomplex van de E17. Dit 
voorzorgsprincipe moet kunnen opgeheven worden 
tegen de tweede helft van de beleidsperiode zodat 
deze gronden opnieuw beschikbaar worden. Ook 
voor deze terreinen wordt gekozen voor erfpacht.

Zoals eerder aangehaald, worden de 
financieringskosten van de projecten verrekend 
in de projectmarge, zowel voor verkoop als bij 
erfpacht. Door de gestegen rente drukken deze 
lasten op het resultaat. Daarom worden leningen 
zo snel mogelijk afgebouwd, minstens evenredig 
met (het vermarkten van) het project waarop ze 
betrekking hebben. 

Voor de inkomsten uit betaalde opdrachten wordt 
uitgegaan van een vaste omzet die jaarlijks wordt 
geïndexeerd. Het blijft essentieel dat de kwaliteit 
van de dienstverlening op het huidige niveau 
behouden blijft. Daarom investeert Leiedal continu 
in deskundigheid om adequaat in te spelen op 
de vragen van de lokale besturen, zoals tijdens 
de voorbije beleidsperiode. De kwaliteit van deze 
dienstverlening hangt evenwel ook af van de 
mate van samenwerking met de gemeenten. In lijn 
met het inwendig reglement van de zelfstandige 
groepering Leiedal wordt deze samenwerking 
preferentieel georganiseerd, zodat gemeenten 
bij voorrang gebruikmaken van de expertise 
en capaciteit van Leiedal. Op die manier wordt 

een consistente kwaliteit en continuïteit van de 
dienstverlening gewaarborgd.

Ook voor de inkomsten uit de 
gebruiksovereenkomsten wordt rekening 
gehouden met een vaste omzet die jaarlijks 
wordt geïndexeerd. Voor de huispartner 
Zuidwest wordt het huuraandeel op basis van de 
effectieve bezetting (60% van de huur) niet langer 
doorgerekend. Deze besparing voor de huispartner 
draagt bij aan een besparing voor de gemeenten. 

Op het vlak van subsidies blijft Leiedal streven 
naar een gelijkaardig volume als in de vorige 
beleidsperiode. Het totale bedrag aan subsidies 
wordt geïndexeerd, mede om de personeelsinzet 
die ermee gepaard gaat te verantwoorden. Om 
bijkomende subsidies te verwerven en waar 
mogelijk projecten te verlengen onderzoekt 
Leiedal verder actief en continu nieuwe 
subsidiemogelijkheden rekening houdend met 
een matchfunding van 20%, de beschikbare 
personeelscapaciteit en de haalbaarheid van de 
uitvoering. 

Wat betreft de jaarlijkse gemeentelijke bijdrage 
wordt de minimumbijdrage voor 2026, na indexatie, 
afgerond op 3 euro per inwoner. Deze 3 euro houdt 
rekening met het standpunt van de Conferentie van 
Burgemeesters inzake de verhoging van de dotaties 
waardoor de uiteindelijk gevraagde bijdrage 
12% lager is dan het geïndexeerd minimum zoals 
bepaald in de statuten. Voor de daaropvolgende 
jaren wordt een jaarlijkse indexering van 2% 
toegepast. Vanaf 2026 wordt de bijdrage van de 
Stad Menen berekend op basis van het totale 
inwonersaantal van de volledige stad. 
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Conclusie 

	 De totale werkingskosten stijgen gedurende de 
beleidsperiode in lijn met de inflatie. 

De financieringsbronnen volgen een minder 
gelijkmatig patroon: marges uit verkopen – de 
voornaamste bron van inkomsten – nemen toe 
dankzij de ontwikkeling van Blauwpoort in Waregem 
en Evolis II in Harelbeke. 

Naast de verkoop van bedrijventerreinen wordt 
ook ingezet op het in erfpacht geven ervan, en dat 
met het oog op het verhogen van de recurrente 
inkomsten. Dit wordt voor het eerst toegepast 
bij Blauwpoort en na het opheffen van het 
voorzorgsprincipe op de kop van Evolis I. Ook bij 

nieuwe ontwikkelingen en bij het toepassen van 
het recht op terugkoop of voorkoop, zal overwogen 
worden tot erfpacht over te gaan. Het invoeren 
van de erfpachtformule verzekert ook voor de 
periode na 2031 een belangrijke en stabiele 
financieringsbron. 

Leiedal zal in de komende jaren nieuwe 
financieringsmodellen blijven onderzoeken en 
implementeren. Daarnaast dringt zich op korte 
termijn een grondige analyse op van het fiscaal 
statuut, in functie van de nieuwe strategische 
keuzes in het beleidsplan 2026-2031. 

FINANCIERINGS- 
BRONNEN 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Totale kosten 11.850.955 11.961.050 12.150.050 12.332.050 12.544.050 12.219.050

Totaal bronnen 10.698.457 12.184.900 13.860.400 13.316.900 13.024.400 12.422.500

Resultaat -1.152.497 223.850 1.710.350 984.850 480.350 203.450
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Afkortingenlijst 			 

AI 	 Artificiële Intelligentie

DAV 	 Dienst Aangepast Vervoer

DRK 	 Digitale Regio Kortrijk

EPC 	 Energieprestatiecertificaat

ESCO 	 Energy Service Company

ETS2 	 Emissions Trading System (fase 2)

GNOP 	 Gemeentelijk 			 
	 Natuurontwikkelingsplan

IBO 	 Interbestuurlijk Overleg

IGS 	 Intergemeentelijke Samen- 
	 werkingsverbanden

IOED 	 Intergemeentelijke 			 
	 Onroerenderfgoeddienst

IoT 	 Internet of Things

KBK 	 Kanaal Bossuit-Kortrijk

GRUP 	 Gewestelijk Ruimtelijk 			
	 Uitvoeringsplan

LEKP 	 Lokaal Energie- en Klimaatpact

LDES 	 Linked Data Event Streams

MaaS 	 Mobility as a Service

NIS2 	 EU-richtlijn voor netwerk- en 		
	 informatiebeveiliging

pps 	 Publiek-private samenwerking

RAF 	 Regionaal Afstemmingsforum

RUP 	 Ruimtelijk Uitvoeringsplan

RPB 	 Rechtspersonenbelasting

TEAH 	 Technische Assistentiehub (beter 	
	 bekend als EHBE)

EHBE	 Eerste Hulp Bij 			 
	 Energiegemeenschappen

TTS 	 Strategisch TransitieTeam

VLAIO 	 Vlaams Agentschap Innoveren  
	 & Ondernemen

VennB 	 Vennootschapsbelasting

WASCO 	 Water Service Company

W13 	 Intergemeentelijke samenwerking 	
	 rond welzijn en zorg

WinVorm 	 West-Vlaanderen in Vorm,  
	 een samenwerkingsverband 		
	 voor ruimtelijke kwaliteit in 		
	 West-Vlaanderen

WORG 	 Watergevoelig openruimtegebied
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